3 Vezetoi hitvallas

Eddigi pedagdgiai és vezetdi palyafutdsomat a tanitds hivatisa és az embertarsaim
irdnt érzett maximalis tisztelet és szeretet jellemezte.

Tapasztalatom szerint az intézményvezetd egyben eldljardja is az ott dolgozdknak.
Iranyit6ja, koordinatora és ellendre kell legyen a feladatok elvégzésének, de szamomra
kiemelten fontos, hogy mindezt emberséggel, szeretettel tegye.

Sziikséges, hogy a vezetd legjobb szakmai tuddsa és tiszta lelkiismerete ltal
végezze mindennapi munkdjét. Szavahihet, hiteles, szdmon kérhetd legyen, aki az
igéreteit a legkdvetkezetesebben betartja.

Rendkiviil fontos, hogy ne a problémikat lissa a munkédban, hanem a
lehetoségeket, megolddsokat. Ebben minden esetben szdmitok szeretett kollégdimra,
akiknek igyekszem a leginkabb személyre szabott feladatokat osztani, hiszen nincs
fontosabb, mint az, hogy az ember jol érezze magit a munkdjaban. {gy szamithatok is
rgjuk minden esetben, hiszen az emberséges hozzdallds, az odafigyelés —
meggy6zOddésem szerint - kamatozik.

Munkahelyemen arra torekszem, hogy stabilitast tudjak sugarozni, ami 4ltal

nyugodt, demokratikus légkort teremtek munkatdrsaim szdmara is.

Fontosnak tartom a folyamatos dnképzést. Az intézmény jogszerii, szabalyos
miikddése elsddleges szdmomra. Igyekszem menedzser szemlélettel tekinteni
kornyezetem fel€, az iskola zavartalan miikodését a lehetd legjobb feltételekkel probalom
biztositani.

Optimista ~ életszemléletemmel azon vagyok, hogy lelkesiteni tudjam

munkatdrsaimat, a legnehezebb helyzetekben is igyekszem erét sugarozni.
Ullsi sziiletéstiként kiilsndsen fontosnak tartom az @lléi gyerekek kulturalis

nevelését. Sok csalddot ismerek, igy személyre szabottan tudom a novendékeket a

megfelelé tanarhoz, a hozzajuk legjobban illé hangszerre iranyitani.
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Mélyen elkitelezett ember vagyok a Kodaly és
mas jeles el8deink altal képviselt, Eurdpéaban
egyediilallo, sokszinli és végteleniil gazdag
népdalaink 4ltal elénk tart, értékes magyar zenei
kultira kozvetitésére.

Fontosnak tartom, hogy a zenetanulds
oromével minél t6bb embert ,,megfertézziink”. Sokan

tgy gondoljdk, hogy a délutiani foglalkozasok,

leterhelik a gyerekeket, igy mér nem jut idejik a

jatékra, nevetésre, Sromre. MeggydzO6désem, s6t —

sajat gyermekeimen latva — tapasztalatom, hogy ez a hozzaallds nem j6. A zenetanulds
pihentetd tevékenység, olyan jaték, mely jellemformald erdvel bir, hasznos idétsltést
biztosit, nem engedi meg az unatkozast, az elkallod4st. Ez nem egyenld a tilterheléssel.
Az élményitadas elsésorban a pedagéguson mulik, a pedagégusnak e képességét pedig
egy jo vezetd segitheti kibontakoztatni.

Hiszek abban, hogy személyes életiinkben nagyon fontos a példamutatas, amely a
didkok értelmi, érzelmi, szocidlis és erkdlcsi fejlédésére is kihat. Hiszem, hogy a
tehetséges gyermekek felismerésén kiviil legfontosabb feladatunk a zeneszeretd, az
igényes zenét felismer6 és értd generacié kinevelése. Mindig igyekezni kell
alkalmazkodni a feladatokhoz és a valtoz6 kirnyezeti hatdsok ellenére mindig kell tudni

megujulni!

Azt gondolom, nem a kiilséségek a fontosak. Epp ezért elsésorban nem a
latvanyos munkéra torekszem. Igazadn nagy sikernek azt tartom, ha a kdrnyezetemben
€l6k, dolgozdk a mindennapjaikat sikeresen élhetik meg, a gyerckek pedig minden nap,
minden 6rér6l csillogo tekintettel mennek haza, a személyes és a zenei élmények, megélt
sikerek altal.

Tudom, hogy az intézményben folyé munka hangulata, az iskola kifelé mutatott
arca nagy részben a vezetén milik. Egy jol miik6dé iskola pedig nagyon sokat adhat

varosanak is. Erre torekszem vezetésemben.

11



4 Helyzetelemzés

Intézmény neve: Harmdnia Zeneiskola Alapfoka Miivészeti Iskola
Cime: 2225 U1, Pesti tt 53.

Tipusa: alapfok( miivészeti iskola

OM: 040039

Fenntart6: Monori Tankeriileti Kézpont

Fenntarto cime: 2200 Monor, Pet6f1 u. 28.

Alapité szerv: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 3.

Az 1ll6i Harménia Zenei Miivészeti Iskola a 2020/21-es tanévet 202 novendékkel
kezdte. Az €l6z6 tanévben tobb novendékiink volt (208), és az elmult évek egészen
mostanaig emelkedd tendenciat mutattak. Sajnos a tavaly induld koronavirus miatt ez az
elsé tanéviink — hosszi id6 6ta -, amikor a ndvendéklétszamunk visszaesést mutat.
Bizunk benne, hogy ez csak dtmeneti 4llapot, és hamarosan tjra fellendiil a lelkesedés az

emberekben a zenetanulas irdnt is!

Novendékeink 2x30 perces egyéni foglalkozdsokon vehetnek részt hetente,

valamint 2x45 perc szolfézson. Ezen feliil vélaszthatnak tbb fakultativ foglalkozas
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koziil, igy jarhatnak +30 percben hetente egy valasztott hangszerre, vagy kamarazene
Orara, a nagyobbak pedig szolfézs helyett vélaszthatnak zenetdrténet-zeneirodalom
targyat, vagy zenekart. A jazz tanszakra jardk hdarom év szolfézstanulds utdn mehetnek
jazz-elmélet 6rara, ami kifejezetten a jazz-zene elméleti oktatdsat erdsiti, nagyban segitve

a hangszertanulasukat.

A zeneiskolat minden 6. évét betSltott gyermeknek javasoljuk, valamint azoknak a
felndtteknek is, akik vagynak a muzsikara, akik nem tudnak zene nélkiil élni! (Ebben a

tanévben 15 tizennyolcadik életévét betsltott felndtt tanul nalunk!)

4.1 Létszdmadatok 2011 - 2021:

2011/2012. 155
2012/2013. 59
2013/2014. 165
2014/2015. 186
2015/2016. 187
2016/2017. 194
2017/18. 198
2018/19. 200
2019/2020. 209
2020/2021. 202
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4.2 A tanszakokat illetéen az alabbi béviilés tortént 2011 ota:

e 2011/12: Még csak klasszikus zene irany m{ikodott.
Faftivés tanszakok: furulya, fuvola, klarinét

Rézfvds tanszak: trombita

Akkordikus tanszak: gitar, {it6

Billentytis tanszak: zongora

Vonos tanszak: hegedi

Vokalis tanszak: maganének

Zeneismeret tanszak: szolfézs, zenetdrténet-zeneirodalom
e 2013/14: Elindult a Jazz zene szakiriny:

Jazz penget6s tanszak: jazzgitar

e 2017/18: Ujabb tanszakinditisok torténtek.
Faftvos tanszak: szaxofon

Jazz penget0s: jazz-basszusgitar

Jazz vonos tanszak: jazz-b6gd

Az alabbi diagram a novendékek tanszakokon torténé eloszlisianak valtozasait

mutatja:
. ~ [@baritonkart A legszembetiinbb
<on3Zt | mfurulya ista iuetd
én Y zongoristdk kiugréan magas
O fuvola , )
70 TR O gitar szama, valamint az, hogy a
60 B heged(i gitdr  tanszak létszdma a
50 O jazzhasszusgitar| . S g -
40 T Jazzgitar €s jazzbasszusgitar
= B jazzgitar
30 O klarinét targyak beinditas4val
20 . . ;
Winagdngoek jelentésen visszaugrott,
10 @ szaxofon
0 H trombita nagyon sokan az elektromos
2011/12 2020/21 G 2 ’
/ / B its hangszereket valasztottak.

14



4.3 A nevelétestiilet 6sszetételének vdaltozdsai

Tiz évvel ezelétt az egyik legfobb célkitizésem az volt, hogy a nevelétestiiletet
allandésitani tudjam, a fluktudciét megsziintessem. Sajnos a telepiilés adottsigai, a
févarostol valé tavolsdga pont nem kedvez a pedagdgusoknak a megallapodashoz, sokan
atmeneti megoldésként helyezkednek el egy agglomerdcihoz tartozo kicsiny iskoldban.

Régebben igen nagy jovés-menés jellemezte intézményiinket.

Mara biiszkén mondhatom, hogy nevelétestiiletiink helyzete egyre inkdbb allandésagot
mutat. A szakos ellatottsdgunk kezd a térvényi eléirdsoknak megfelelni, a tandraink koziil
egyre tobben kinevezésre keriiltek, jelenleg minddssze 4-en 6raaddk, de 8k is szeretnének

nalunk maradni, nem tervezik a munkahely-valtast.
2010-ben 10 tanari és 1 iskolatitkari statusszal rendelkeztiink.

Ma 13 tanari és 2 NOMS-os allashelyen dolgozik 7 teljes munkaidés (+két £& Gyesen), 8

félallasos és 4 6raadé pedagdgus, 1 iskolatitkar, valamint 1 hangszerkarbantartd.

A béviilés a munkavallaldi 1étszdmon is szembetiind.

4.4 Eszkézelldtottsdg, targyi feltételek

A fokozatos tanszakbévitések az eszkozbovités sziikségességét is magukkal
hoztak. Hala a pér éve elinditott, orszdgosan meghirdetett Hangszercsere programnak,

intézményiink hangszerellatottsiga mara a térvényi el6irasoknak megfeleld.

Az elsd vezet6i éveimben igyekezetem arra Osszpontositani, hogy a meglévo
allomanyt rendbe tegyiik, azzal gazdalkodjunk, ami adott. Az elsd tanévben régtdn
Jjotékonysagi balt rendeztiink, aminek bevételét a hangszerpark bévitésére, a készleten

1év6 hangszerek rendbetételére forditottuk.

A jazz tanszak elinditasival 2013-ban valt igazan sziikségessé el8szér, hogy

bovitsiik a gitér készletet. Ekkor beszerzésre keriilt 1 jazzgitér, 1 elektroakusztikus gitar,
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valamint 2 jazzbasszusgitar. Ez az elektromos allomany azdta kivalé mindségli, és

markaju (Ibanez) hangszerekkel boviilt, a hangszercsere programnak készénhetden.

Boldogok lehetiink Ullén, hiszen a zeneiskola alapitdsatol kezdve rendelkeziink
sajat épiilettel. Bar nem nagy, mégis a miénk, és sok feladat megoldasdra alkalmas.
Természetesen szemmel lathatd, hogy egyre boviilé iskolank nem fér el ebben az
egyetlen épiiletben, mégis jo szervezéssel azon vagyunk, hogy minél tébb pedagogus a
székhely épiiletben tudja megtartani orait. Segitséget szamunkra az éltalanos iskola nyfjt,
melynek pér tantermét — egyiittmiikodési megallapodasban leszabalyozva — hasznaljuk.
Az egyiittmiikddés, mely a két iskola kozétt az évek soran kialakult, makulatlan, hiszen
ez a felallas mindkét fél szamdra elonySket nydjt. A mi iskolank igy megoldottnak
tudhatja a helyhidny miatt fellépd problémadkat, az altalanos iskola tanuldinak nagy része
pedig helyben, ingdzas nélkiill megkaphatja a zenei oktatast, plane, hogy emelt szintii
ének oktatdsa tokéletesen kiegésziil teljes zenei oktatassd zeneiskoldnk altal.

Telepiiléstinkon igy valosulhat meg Kodaly dlma:
. Mélyebb zenei miiveliség csak ot fejlédott, ahol ének volt az alapja.”

Székhelyiinkdn, a Pesti Gt 53-ban igyeksziink a kicsiny épiilet adta lehetdségeket
maximalisan kihasznalni. Minden évben nyaranként megszépiiliink, sokszor tarsadalmi

munkaban fogunk dssze épiiletiink szépitésére.

Par éve hangszigetelt fal beépitésére keriilt sor ,hangversenytermiink” elvalasztdsa
céljabol, igy egy tanterembdl egy fal Gsszecsukasaval két termet nyertiink, Amikor a falat
kinyitjuk, djra rendelkezésiinkre 4ll hangversenytermiink, ami kisebb rendezvények

alkalmaval hasznos szamunkra.

Nagyobb rendezvényeinket a Varoshaza Kulturdlis Kézpontjaban tartjuk, hiszen ott

kényelmesen 100 ember tud helyet foglalni egy-egy koncert, hazi verseny alkalmaval.

Az idei nyarra szintén tervbe vettiink egy fal épitését, hiszen az intézményvezetdi iroda

elég nagy, ezt kettévalasztva lehetoség nyilna egy kis tanari tartozkodé kialakitasara.
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4.5 Célkitiizéseink, hagyomdnyaink

Amikor a Harmonia Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola vezetésébe belekeriiltem
(2009-ben vezetShelyettesként, majd 2011-ben intézményvezetSként), par dolgot
egyértelmiien lattam, mi az, amit a jévében mashogy csinalnék, és mik azok a remek
hagyomanyok, amiket meg kell 6rizni, dpolni, dédelgetni kell.

Iskolanknak vannak olyan programjai, melyek szinte megalakulasatdl kezdve jol
muikddnek, ilyenek: a remek hangulati nevelési értekezletek, szakmai beszélgetések, a
Zenei Vilagnap alkalmabdl rendezett koncertek, a Mikulds-napi évodas kiskoncertek, a
zenei klubdélutanok, és mindenekel6tt a Kamarazenei Fesztivalok, mely hazi versenyeink
iskolank f& profiljadhoz elemi szinten hozzatartoznak. Nagy gondot forditunk arra, hogy a
kamarazenélés paratlan izét megéreztessiik ndvendékeinkkel.

Ezeket a rendezvényeket a sziilék és a ndvendékek is nagyon szeretik, a mostani
virusos helyzetben mindenki hidnyolja az Gsszejoveteleinket. Amit tudunk, online
megtartunk, de sajnos vannak olyan események, amelyek elmaradnak. Csak
reménykediink benne, hogy a kovetkezé tanévben a jarvany visszaszoruldsa mér
lehetséget nyujt ezek megtartasara. |

Vannak azonban olyan programjaink, amiket az elmult tiz évben teremtettiink,
€s mara mdr szintén hagyomanyaink kozé keriiltek. A teljesség igénye nélkiil kiemelném
a legjelentdsebbeket:

e felvételi meghallgatas (ezzel iskolank presztizsét ndveltiik, névendéklétszamunk
emelkedését nagy részben ennek kdszonhetjiik)
o tiicsokkoncertek: a legkisebb ndvendékeink szdmaéra rendezziik minden év
majusaban
e galakoncert: tanév végi, bizonyitvanyosztassal egybekottt tinnepi koncert
Novendékhangversenyeink miéra ,kindtték” iskolank hangversenytermét, ezeknek
otthont a Véaroshaza Kulturdlis Kézpontja ad évek 6ta. A hangversenyeket janudr honap
folyaman rendezziilk, vegyes tanszakelosztasban. Inkabb az a cél, hogy minél szinesebb
musor alljon ossze, és a sziilék, kdzonség szamara minél élvezhetdbb, szoérakoztatd
estéket szervezziink. A visszajelzések ezekrél a koncertekrdl sokkal jobbak, mint régen,

amikor egy-egy tandr tartotta kiilén a nsvendékhangversenyeket.
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4.6 Tehetséggondozds

A zenei palyara késziilé névendékek beiskolazasat kiemelten nyomon kévetjiik,
és mindent megtesziink azért, hogy a zenész-palanték a szamukra legmegfelelébb ton
jarhassanak tovabb. Jelenleg harom ,,B” tagozaton (emelt 6raszamban) tanul6 névendéket
terelgetiink, ketten koziililk zenemiivészeti szakkdzépiskolaba késziilnek. Utoljara harom
évvel ezelbtt volt tovabbtanuld ndvendékiink, aki kezdett6l fogva csodélatosan helytall a
Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola magénének szakan. Bizunk benne, hogy a
most késziild fiatalok is oregbiteni fogjék az iilldi Harmonia Zenei Alapfokd Miivészeti

Iskola hirnevét.

4.7 Kapcsolataink

A kovetkez6kben megprobalom szamba venni
azokat az intézményeket, melyekkel a Harmonia

Zeneiskola jo kapcsolatot dpol:

e Fenntartonk, a Monori Tankeriileti
Kozpont: a tankeriiletek felallitisa és
miikodtetése Ota a Harmoénia Zenei
Alapfoku Miivészeti Iskola

kiegyensulyozott miikédést mutat. A

tankeriilettel napi kapcsolatban vagyunk,

mostanra mar minden munkatdrsat megismerhettiink, van tobb olyan dolgozd,
akikkel naponta t&bbszor értekeziink. Mindig igyeksziink segiteni egymas
munkajét, azt gondolom, ez mindkét részrdl igy van, kivalo az egyiittmiikodés. Jo
tudni, hogy mindig van kihez fordulni kérdéses tigyekben, és mindig megfeleld
szakmai segitséget kapunk nagyon révid idén belil. A Monori Tankeriileti
Koézpont vezetdségének segitd, emberi hozzaallasat érezziik nap mint nap,
szemléletiik nagyon kozel 4ll a miénkhez: ne a problémdkat keressiik, hanem a

megoldasokat!
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Ul Varos 6nkorményzata: hosszi ideig fenntartonk, mikdédteténk volt, mai
napig odafigyeléssel, gondoskodéssal fordulnak felénk. A j6 viszony k&lcsénds,
hiszen, ha barmilyen zenei ,szolgaltatasra” van sziiksége az Snkormanyzatnak,
zeneiskolank mindig képviselteti magat (marcius 15. — vérosi linnepség, Nemzeti
Osszetartozds Napja, Augusztus 20. — vérosi iinnepség, Jubilalé Hazasparok

Unnepe...)

Ulléi Arpad Fejedelem Altaldnos Iskola: a két intézmény zeneiskoldnk
alapitdsatdl szoros kapcsolatot dpol. Tandraink a mai napig hasznaljék az altalanos
iskola tantermeit, &m nagyon sok rendezvényen kdzdsen 1épnek fel gyerekeink. A
karacsonyi koncertet a katolikus templomban minden évben kdzosen rendezziik,

hiszen ugyanazok a gyerekek alkotjak a két intézmény legfébb bazisat.

Vargha Gyula Varosi Kényvtar: az iil16i kulturalis élet masik fontos helyszine a
kényvtar. Kidllitétermében rendszeresen (kb. kéthavi rendszerességgel) rendeznek
képzdmiivészeti kiallitdsokat, melyeken zeneiskoldsaink minden alkalommal
muzsikdlnak. It jelenik meg telepiilésiinkén leginkdbb a miivészetek

tsszekapesolodasa, melynek zenemiivészeti részét iskolank képezi.

UlI6i 6vodak: varosunk évodai leendé novendékeinket nevelik. Epp ezért fontos,
hogy mar az évodékba elvigyiik a muzsika varazslatos erejét. Nem tudatosan, de
tobb programon keresztiil hangszerbemutatét tartunk az ovis gyerekeknek.
Szamos alkalommal rendeziink kis hangversenyt, akar Mihély nap, akar Mikulés,
kardcsony, vagy egy-egy ovis bél alkalmabol. Karicsony el6tt minden évben
athivjuk a véaros 6voddinak nagycsoportjait, hogy megéreztessiik a zeneiskolai

hangulatot, és csodas élményekkel tegyiik gazdagabba Sket.

Kornyezé zeneiskolak: ami6ta tankeriileti rendszerben dolgozunk, azéta a
kornyezd zeneiskoldkkal kifejezetten szoros kapesolatban édllunk. Egymaés
segitségére vagyunk sok esetben, tobb kozos, szakmai programot rendeziink.
llyenek a mivészeti versenyek, a miivészeti napok, a szakmai tovabbképzések,

tankertileti szakmai napok.
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4.8 Ellendrzések, eredmények

2007-ben (Czovek Istvan igazgatdsa idején) iskolank elnyerte a Kivalora
Mindsitett Alapfokia Miivészetoktatasi Intézmény cimet. Ez volt torténetiinkben az

els6 nagy, atfogé ellendrzés, melyben a Harmonia Zeneiskola igen jol megéllta a helyét.

A ,nagy mindsités” utin 2014-ben kaptunk egy Aatvilagitist, melyet
zenemuvészeti 4gban miik6dd kozoktatasi szakérté végzett. Igen nagy segitség volt az 6
munkdja szdmunkra, hiszen hamar feltirta azt a par hidnyossigot, melyet révidesen
pétoltunk is, de nagy hibakat nem észlelt intézményiink mikddésében, ellenbrzése teljes

mértékben segitd, épité jellegii volt.

2018-ban belekeriiltiink a tanfeliigyeleti tervbe, 2019 észén mind vezetdi, mind
intézményi tanfeliigyeletre sor keriilt. Mindkét szakmai ellenérzés nagyon sikeresen
zarult, eredményeink magunk szdmdra is j6 visszacsatolast adtak. Fejlesztendd teriiletnek
az OH altal lizemeltetett elektronikus feliiletek rutinosabb kezelését, valamint a
didkonkormanyzat felallitasat jelslték meg a tanfeliigyelék (ennek miikddése miivészeti
iskolaban nem kételezd). Azota az onértékelési feladatokat sikeriilt a feliileten inditanunk
¢s végezniink, valamint a didkonkormanyzat létrehozasa is j6 Gton halad: egy fiatal

kolléga (gyakornok pedag6gus) éppen a tagjait toborozza a napokban.

Orszagos meéréseket intézményiinkben nem végziink. Bizonyos idészakonként
tanszakaink kitaldlnak egy-egy hazi mérést, sajat meghallgatést, kifejezetten a megtjulés,
fejlesztés érdekében. Ilyen volt par évvel ezeldtt az etlid-verseny, melyet a billentyiis
tanszak pedagbgusai valdsitottak meg, vagy a hérom éve rendezett el6képzds
meghallgatas. Ennek eredményeképp a pedagdgusok igyekeztek a fejlesztési teriileteket

egységesiteni, az iranyokat pontosabban meghatarozni.

Iskolank  eredményességét azonban leginkdbb versenyeredményeink, a
novendéklétszamunk emelkedése, a tanszakbdviilések, a tovabbtanulé névendékeink,

valamint a partnereink részér6l érkezd pozitiv visszajelzések jelentik.
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Legfontosabb versenyeredményeink:

e Minden tanévben megrendezésre keriil a Regionalis Zongoraverseny, ahonnan
mindig gyonydrii eredményeket hozunk: az elmult tanévben 1 eziist, 4 arany és 2

kiemelt arany mindsitést hoztunk.

e Az Orszagos Fuvolaversenyen rendszeresen indulnak ndvendékeink. Ugyan még
dontébe nem jutottunk, de mindig szépen megalltédk helyiiket zeneiskoldsaink az

elédontdk folyaman.

"

e A Vecsési Rézfiivos Kuparoél minden évben hozunk arany és eziist mindsitéseket,

tavaly 2 eziistot kaptak gyerekeink.
e A teriileti népdalversenyen tavaly kiemelt aranyérem jutott ndvendékiinknek.

e A 2019/20-as tanévben ugyan nem keriilt megrendezésre, de minden évben részt

vesziink a Gyali Kamarazenei Versenyen, ahol utoljara eziist mindsitést kapott

iskolank fuvolazenekara.

Sajnos a jelenlegi jarvanyhelyzetben a leginkabb tavaszi idszakra szervezett versenyek
elmaradnak, vagy online forméaban keriilnek megrendezésre. Zeneiskoldnk ndvendékei
most is indulnak az online versenyeken, rézfivés ndvendékiink nevezett egy
trombitaversenyre, valamint a Regionalis Zongoraverseny biztosan minket is érinteni fog,

csak egyel6re halasztasra keriilt a megrendezése.
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5 Vezetdi program, fejlesztési terv

Vezet6i elképzeléseimet a megkezdett munkét folytatva, nagyobb valtoztatasokat

elkeriilve, kiegyensulyozottan, emberségesen kivanom megvalésitani.

Munkatarsaim mar megismerhettek, nemcsak kollégaként, hanem vezetdként is.
Tudjak, ismerik az elvardsaimat, kiszamithatésagomat, munkdjukkal tényleg igyekeznek
egyenstlyban tartani az iskola mikddését. Tudom, hogy az 6 munkijuk nélkiil nem is
lenne iskola, nem lenne eredmény, nem lenne Ullén zeneoktatas intézményi keretek
kozott. Minden elképzelésem rajuk épiil, arra, hogy mar eléggé ismerem Oket, tudom, ki,
milyen teriileten tudja tehetségét, egyéniségét leginkdbb hozzatenni a zeneiskola

egészéhez. Erre a koncepcidra alapozom teljes vezetdi munkamat,

Fejlesztési terveim a fent leirt elveket kovetve az alidbbi teriiletekre

osszpontosulnak:

e A tehetséggondozas még tudatosabb épitése, nagyobb odafigyelés szorgalmazisa
a tehetségek felismerésében és felkarolasiban. Az iskolank Tehetségpont
programba valé benevezését mindenképpen szeretném a kézeljévOben

megvalositani, valamint tehetséggondozé 6rak bevezetését is indokoltnak latom.

e Magas foku fejlédés a digitalizacioban. A jarvanyhelyzet miatt sziikségessé valt
digitalis oktatds nagy feladat elé allitotta az iskoldkat, véleményem szerint
kiilonosen a miivészeti iskoldkat. Nalunk nincsenek informatika tanarok,
rendszergazda is csak kiilsés személyként all rendelkezésiinkre, igy nehéz volt
kitaldlni a megoldésokat, éreztilk, és folyamatosan érezziik, hogy milyen
hianyossdgaink vannak még e téren. Bizom a Digitdlis Névjegy Rendszer
nyuUjtotta lehetdségekben, illetve az ezirdnyl tanuldsi utak, tovabbképzések

felkutatdsaban, a lehet6ségek megragadasaban.

° A jazz tanszakon még egy targy, a jazz-zongora elinditasat szorgalmazom, annl
is inkabb, mivel pedagbgusaink kozott nem is egy rendelkezik jazz-zongora
eldadomiivész végzettséggel. Mivel a lehetdség adott, igy szeretném megragadni,

hiszen a gyerekek kozott tobben vagynak a kénnyedebb miifaj tanulaséra is.
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Pedagbégus tarsaimat egyre inkdbb prébalom Osztonézni minél tSbb
versenyeztetésre, hiszen meggy6zodésem, hogy a megmérettetések -
amennyiben a tanarok megfelelé hozzaallassal tamogatjak névendékeiket — €pit6

jellegtiek, és sziikségesek a gyerekek zenei fejlesztésében.

Hagyomanyaink k&zé szeretnék beépiteni minden tanévben valamilyen hazi
versenyt (a kamarazenei fesztivalon kiviil is), ami mindig mas tematika alapjan
lenne megvalésitva. Erre indulé probélkozasaink mar voltak (lasd etlid-verseny),

de mostantol szeretném programjaink soraba allandé jelleggel ezeket beépiteni.

Az iskola koltségvetési keretein beliil, apro Iépésekkel, de folyamatos iitemezéssel
tovabb szeretném szépiteni épiiletiink belsejét, elsdlegesen a legfontosabb
problémak megszintetését (pl. tandri helyiség kialakitdsa, raktdrozds, tirolds

praktikus megoldasa).

Amit a jové nagy feladatanak latok — a mogottem &llé tiz éves vezetdi
munkdmban egyre t6bb probléma forrasdnak tartom — az épiilet Kkiilsejének
rendbetétele. Ezért par éve kezdtem kiizdeni, és ugy érzem, talan torténni is fog
valamiféle beavatkozds épiiletiink kiilsé rendbetételében. Ulls  Véros
Onkormanyzatanak folyamatosan jelzem a problémaékat, hiszen az épiilet a varosé,
a benne tanulé novendékek Ullé gyermekei, és igenis fontos Ullé szamara, hogy a
varos sziildttei méltd kornyezetben tanulhassanak. A Monori Tankeriileti Kdzpont
mindent megtesz a szinvonalas szakmai munka biztositdsara, a belsé kdrnyezet
szebbitése érdekében. Az épiilet kiillsé rendbetételében Ullé  Viaros
Onkormanyzatanak segitségére szamitunk. Nem vérok azonnali eredményt, de
szép lassan talan beérik a kiizdelem, amit folytatok, ennek egyik bizonyitéka,
hogy az eloregedett, veszélyes elektromos halozat rendbetétele két évvel ezeldtt
megtortént. Haldsak is vagyunk érte. Sziikséges volna még a vizesedés
megsziintetése (régi, dohos épiilet kiilsé szigetelése), a teté cseréje, a nyilaszardk
cseréje, a kerités rendbetétele, parkolok kialakitidsa. Bizom benne, a kovetkezd
években ezekre is sor keriilhet, hiszen ugy gondolom, ezek a feldjitdsok nem
irredlisak, a kiegyensulyozott, normalis miikddés alapfeltételei egy XXI. szézadi

iskola esetében.
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