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Elvarasok értékelése

1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés

Az intézmény vezetése irdnyitja az operativ dokumentumok kialakitasat az intézmény stratégiai
céljainak az eléréséhez (SZMSZ 6-7. old). Az éves munkatervek 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkatervekkel (Pedagégiai program, Munkatervek, Beszamolok,
Eredmények).

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

Helyi szinten, munkakézésségek szintjén végeznek méréseket (el6képz&s meghallgatas, etlid-
verseny, hangszeres és el6képzGs felvételi vizsgak) kifejezetten a megujulas érdekében. Ennek
eredményeképp hatarozzak meg a fejlesztési teruleteket és irdnyokat (Eredmények 17-18/ 1.0ld.)

1.3. A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

A helyi terveket, tanterveket a tanszakok, mint szakmai mihelyek (SZMSZ 8.0ld.) alakitjak az
igényeknek, aktudlis feladatoknak megfeleléen. Munkatervekben pontosan megjelennek az éves
feladatok, szervezdk, felelésok megnevezésével. Torvényi kereteken belll térekednek a szakmai-,
maodszertani szabadsag, illetve a személyre szabott foglalkozas lehet8ségének biztositasara
(Pedagdgus interja). Tehetséggondozas, felzarkdztatas, egyéni fejlesztés (Eredmények 14-15), SNI
ndvendék oktatasa (Eredmények 15-16).



Megjegyzés

Az iskola a Monori Tankeruleti Kézpont fenntartasban all. A tankertleti irodaval az igazgato tart
napi kapcsolatot - tavolléte esetén az igazgatéhelyettes -, hetente legalabb egyszer személyesen
értekezik a tankerulet dolgozdival, havi egy alkalommal igazgatéi értekezleten vesz részt a
tankerdlet szervezésében. Az intézmény mikddtetési feladatait is a Monori Tankerileti Kézpont
vette at 2017. januar 1-tél. A mikddtetéshez szikséges szolgaltatasokat tovabbra is Ullé Varos
Onkormanyzata biztositja.

Téritési dij, tandij mértékének szabalyozasa, masodik tanszak engedélyezése (Pedagdgiai
program 7.old.).

Az iskola kapcsolatot tart az Onkormanyzattal, kézremUkddik a rendezvényeken (pl. Eredmények
2013-14).

1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

Intézményvezetdi Onértékelés megtortént, papir alapon rendelkezésre is all, annak OH fellletre
valé feltdltésében elakadtak (Vezetdi interju).

Intézményi dnértékelési ciklus - Eves eredmények, stratégiai és operativ tervezés - ,Munkatervek
alinak rendelkezésre. A kdzoktatasban zajl6 folyamatokat, ezekhez igazod6 programokat,
méréseket kidolgoztak, dokumentaltak (intézményi 6nértékelés, pedagdgus onértékelés, sziiléi,
tanuldi kérddivek). Az OH KIR feluletén ezek a dokumentumok nem jelennek meg.

1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak&zdsségek terveivel.

Megjegyzés

Az éves munkatervek 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézossége
terveivel. Megjelennek pl. a tanév legfontosabb céljai és kiemelt feladatai, a pedagdgiai program
alapjan kitlizott célok és feladatok: a gyermek személyiségének kibontakoztatasa, a zene
megszerettetése, szakmai igényesség, komplex képesség és személyiségfejlesztés és
tehetséggondozas (Eredmények).

A Pedagdgiai Program és az SZMSZ j6l felépitett, szakmailag atgondolt dokumentum. A teriilet
értékelése soran megfigyelhetd a Pedagogiai Programban és mas stratégiai dokumentumban
megtalalhatd célok megvaldsuldsat biztositdé pedagégiai folyamatok tervezési, megvalésitési,
ellendrzeési rendjének tudatossaga. Ugyanakkor az értékelési folyamatok dsszegzése, eredménye
kiértékelése, visszacsatolas kevéssé jelennek meg a dokumentumokban.

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

Megjegyzés

Tervezes: létszambdvités, Uj tanszakok (jazz oktatas, gordonka) elinditasa (Eredmények 17-18/ 2.
pont, Vezet6i és Szlléi interja), infrastrukturalis fejlesztés. Ugyanakkor a stratégiai tervek,
feladatok, fejlesztend6 tertletek nem éves bontasban jelennek meg a dokumentumokban
(Intézményi elvarasrendszer).



dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal (Pedagégiai Program, Munkatervek,
Beszamolé 1. pont, Versenyeredmények: kiemelt célkit(izés, legfébb profil a kamarazenélés).

1.9. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagédgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

1.3.9. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott (Eves munkatervek), amelyekben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Az 6téves tovabbképzési terv alapos és tanévekre
bontott.

1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6z6sségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megval6sitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

Az intézmény éves terveinek, tervezett programjainak gyakorlati megvalésitasa a
munkakdzoésségek és a pedagdgusok bevonasaval torténik (Pedagdgus interjl). Munkakézosségi
foglalkozasok: munkatervek és éves programok kialakitasa, hangversenyek, versenyek, vizsgak,
hagyomanyos és eseti rendezvények megtervezése az el6z8 évek tapasztalataira épulve a
pedagdgusok bevonasaval torténik. Didkonkormanyzat pillanatnyilag NEM mikaédik a
zeneiskolaban (SZMSZ 10.old.).

1.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzadk meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a médszerek kivalasztasat, alkalmazasat. Az
intézmény nevelési-oktatasi céljai megtaldlhatéak a stratégiai dokumentumokban. Pedagdgiai
program- személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés, kamarazene, képességfejlesztés,
tehetséggondozas, esélyegyenléség biztositasa (Esélyegyenléség, annak megvalositasa -
Pedagogiai program 9.0ld.). A célok mellett az alkalmazhaté médszerek is megtalalhatoak,
megfogalmazddnak.



egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmeények elérését, a szllbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesulését szolgaljak.

Megjegyzés

Az intézmeényi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, valamint a tanuldk,
munkatarsak, szll6k és a fenntartd elégedettségét szolgaljak (Beszamoldk) a vezetdi beszamoldk
ill. a szuléi elégedettségmérés kérddivek (2019-20) alapjan (Helyszini dokumentumelemzés).
Korabban nem mértek szulgi elégettséget.

1.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Megjegyzés

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek. A dokumentumokban egyértelmien megjelenil
az egyes fel-adatok szervezdje, felel8se, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje (Munkatervek,
Beszamoloék).

1.14. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

Az el8z6 évi értékelést kdvetben fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok nem
jelennek meg kdvetkezetesen a kdvetkezd tanév tervezésében (Beszamoldk, Munkatervek).

1.15. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

Az intézményi dnértékelési rendszer atlathatébb kidolgozasa ajanlott (Helyszini
dokumentumelemzés). A beszamolék alapos, szines dokumentumok.

1.16. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

A pedagdgiai munka éves tervezése az intézményi munkatervekben jél attekinthetd. A pedagodgia
események idépontjai, szerepldi, a helyszinek tanaronként is j6l attekinthetéek, a feladatok
egyértelmiek (Eves Munkatervek, Beszamoldk). A stratégiai tervek, feladatok, fejlesztendd
terlletek nem éves bontasban jelennek meg a dokumentumokban (Intézményi elvarasrendszer).



relevans a tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a napldkban (2018-19. tanévig papir
alapon), valamint a tanul6i produktumokban. Rendkivl alaposan kidolgozott dokumentumokat,

tanmeneteket, vizsga, és alapvizsga jegyzékonyveket lattunk a helyszini dokumentumelemzés
soran.

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek, a folyamat szabalyozott.

1.20. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés

Pedagdgiai munka ellendrzése a dokumentumok szerint (Pedagogiai Program 10.0ld. SZMSZ
10.0ld). Az ellendrzéshez ellendrzési tervet készitenek, amelyet a pedagogiai program és az éves
munkaterv alapjan Gtemeznek. Az ellendrzésré| értesitik az ellendrzésre keruld terulet érintettjeit
hogy felkésziilhessenek az ellenérzésre. A bejelentett ellenérzések mellett alkalomszerGen, ill. az
ellendrzés természetébdl adédoan bejelentés nélkil is ellendrizhetnek (SZMSZ 11.0ld.).

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

Az Alapfoka Mivészeti Iskoldkban a mérések mutatoi a félévi-, év végi meghallgatasok, vizsgak, a
fellépések, a felvételi és versenyeredmények (Intézmenyi elvarasrendszer). A helyszini
dokumentumelemzés soran lattuk, hogy ezeket részletesen dokumentaljak a naplékban,
beszamolokban. A kiemelkedd eredményekrél a hirdetétablan és a honlapon is tajékoztatast ad
az intézmény, rendezvényeken él6szdban kozzéteszik (Szuldi, Pedagbgus és Vezet6i interju).

1.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szliikség esetén
korrekciot hajt végre.

Megjegyzés

Eves beszamoldkban pontosan kévetik a ndvendéklétszamot, a vizsga és versenyeredményeket
tanszakonként. A tanulasi eredmények mindig pozitivak, személyre szabott motivalé és pozitiv
értékelés, korrekcié végrehajtasa altaldban nem szikséges.



pedagdgusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

Az Onértékelési rendszer bevezetése -bar folyamatban va -, még nem jelent napi gyakorlatot
intézményben. Bevezetése folyamatos, és igéret szerint hamarosan teljesen része lesz a
munkanak (Intézményi elvarasrendszer). A mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhaté k6zos
értekrendszert még nem dolgoztak ki. Kevéssé veszik figyelembe a megvaltozott kdrilményeket,
ezekhez kicsit nehézkesen igazodnak (Onértékelési rendszer, az ahhoz tartozd kérddivek, azok
elemzése).

1.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

A mérési rendszer sajatos az intézményben (Intézményi elvarasrendszer): vizsgak,
meghallgatasok, versenyeredmények, hangversenyek, bemutaték, palyara valé felkészités,
palyaorientacio, tovabbtanulds és sikeres felvételi kozépfoki zenei intézményekbe.

1.25. Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

Az intézményben a hatékony onértékeld rendszer bevezetésén dolgoznak. Az eddigi beérkezett é
feldolgozott dokumentumok alapjan figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznaljak fel. (Onértékelési dokumentumok). A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatjak és figyelembe veszik egymas véleményét.

1.26. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6é mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

Osztalyzatok, versenyeredmények az exakt mérések. Tanulé értékelése mindig pozitiv
megerdsités, motivacids céllal, egyéni fejlddés mérése személyre szabottan.

1.27. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6z0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

Atanulok értékelése a Pedagdgiai Programban szabalyozott és elfogadott rendszer alapjan
mukodik. A Pedagégiai Programban részletesen kidolgozott tanuldi értékelés folyamatos
visszajelzésként, allandé kontrollként miikédik és iranytiiként szolgal a tovabbi feladatok
meghatarozasakor. Lehet hangszeres, szébeli, irdsbeli, eseti, rendszeres, és a tanulé szakmai
fejl6déset, valamint 6nértékelésének fejlédését segiti. Hangszeres, szbbeli, irasbeli, alapvizsga,
zardvizsga értékelés kdvetelményrendszere és a kiemelkedé tanuldi munka (PP 10.0ld.:
szaktanari, igazgatdi dicséret) elismerése kidolgozott (PP Helyi tantervek 15-46.0ld.).



maédszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szuldkkel.

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozzak az értékelés maodjat, gyakorisagat.
Ezek szabadon elérhetd az intézmény honlapjan (Pedagégiai Program - Helyi tantervek
15-46.0ld.).

1.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

Az intézményi intézkedési tervben megfogalmazottak szerint az intézmény célul tlizte ki, hogy az
intézményi dokumentumok egésziljenek ki az iskolai vizsgak és mérések tervezéseével,
dokumentalasaval és visszacsatolasaval.

1.30. A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

Az irasbeli értékelés mellett is megteremtik a szlil6kkel/gondviselével valé személyes
megbeszélés lehetGségét (Pedagdgiai Program), tovabba koncertek, rendezvények alkalmaval is
megvaldsul a tanuléi produktumrél valé visszacsatolas.

1.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran csak
részben térténik meg az ellenérzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

1.32. Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szlikség esetén.

Megjegyzés

A munkatervek a sz6ban megfogalmazott igényekre épulnek, ugyanakkor a mérési eredmények
korrekcidja nem dokumentalt.. Ugyanakkor figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a
fejlesztés alapjaul hasznaljak fel, tanszakonként, névendékenként, miihelymunka keretében
(Pedagogus interju).



felllvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kuldnds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl
tanuldk ellatasara.

Megjegyzes

A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt terlletként kezeli iranyitd
munkajaban (tovabbtanulas zenei palyan, illetve 2 autista névendék specialis zenei oktatasa -
Pedagdgus és Vezetdi interju). Kuldnds figyelemmel értékelik az ehhez kapcsolédé tanulasi
eredményeket (Pedagdgiai program).

1.34. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydiijtése, segité belsé
(6tletek, egyéni erésségek) és kulsé erdforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet érdemld tanuldk ellatasara Gj megoldasokat és médszereket keresnek,
tovabbképzésekre jarnak (pl. csapatépitd jelleggel Trianoni és 1956-0s témaban!!!). Az
intézményben 2 fé pedagdgus mindsult mar Ped li-be (Vezetéi interja). Evzaré értekezleten U
Otletekkel készitik elé a kdvetkezd tanévet, ezeket lehetéség szerint rendre beépitik az éves
Munkatervekbe.

2.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonods
tekintettel a pedagégusok tevékenységére).

Megjegyzés

Az iskolaban a mivészeti tevékenység altal térténd érzelmi nevelés all a kozéppontban. A fétargy
ora, a kétszemélyes oktatasi forma maximalisan biztositja az egyéni banasmadédot. A pedagdgusol

idénként a csaladlatogatas adta megismerési lehetdségeket is kihasznaljak. Az onértékelési
dokumentumokat a helyszini dokumentumelemzés soran tekinthettik meg. Az intézmény
hozzakezdett az 6nértékelési rendszer kiépitéséhez. A beszamoldk részletesen bemutatjak az

adott tanévekben elvégzett tevékenységeket (Pedagdgiai program, éves beszamoldk, onértékelés

kérdbivek eredményei).

2.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

A pedagégusok folyamatosan képzik magukat, tantestuleti szinten is tobb tovabbképzésen vettek
részt, melyek a modszertani kultura fejlesztése mellett a csapatépitést is szolgaltak. A pedagogus
és a tanuldi hangversenyek, a fellépési lehetdsegek is nagy segitséget nydjtanak a gyerekek
fejlédéséhez. Tanitvanyaikat rendszeresen versenyeztetik. A kiemelten tehetséges tanulok zenei
kozépiskolakban tanulnak tovabb (Munkatervek, Beszamol6k, szil8i, pedagégus és vezetGi
interja).



eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

A telepulésen egyre nagyobb az igény az intézmény kinalta oktatési lehetdségek irant. A
tuljelentkezés miatt évente felvételi meghallgatast szerveznek tavasszal az Uj jelentkezdknek. igy
biztositjak, hogy az igazan elkotelezett tanuldk kertljenek be a iskoldba. A kétszemélyes oktatasi
forma lehetdvé teszi a tanuldk alapos megismerését. A szUldi interjun is kiemelték a résztvevok,
hogy milyen szoros kapcsolatot tudnak a gyerekek kiépiteni hangszeres tanaraikkal. A
hangversenyeken valé bemutatkozas, kamarazenélés, tanérakon kivili k6zésségépité programok
erdsitik a névendékek szocidlis kompetenciait (interjuk, beszamoldk).

2.4. A pedagbgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

Az intézmény pedagbgusai tervezetten bemutatd érakat tartanak, melyeket részletes
6ramegbeszélés és szakmai tapasztalatcsere, tudasmegosztas kdvet. Intézményen kivali szakmai
kapcsolatrendszert is kiépitenek: a kornyékbeli telepllések zeneiskolaival (Vezetéi és pedagdgus
interju, munkatervek és beszamolék).

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

A verseny- és vizsgaeredményeiket rogzitik, torekednek a magas szinvonal megérzésére illetve
tovabbfejlesztésére. ha sziikséges, korrekcidkat vezetnek be (Interjuk, beszamoldk).

2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivuli tevékenységek).

Megjegyzés

Az intézményben folyé nevel$-oktaté munka pedagégiai alapelveinek, cél- és feladatrendszeréne
a megfogalmazasa konkrét, hozzarendelik a megfeleld tevékenységeket. Az intézmény
dokumentumai folyamatos fejlédést tikrdznek, ezt aldtdmasztjak az interjukban elhangzottak is.

Kuldndsen a szilbi interju résztvevéi méltattak az intézményben végzett tandrai és tandérakon
kivuli munkat.

2.7. A kiemelt figyelmet igényld tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés

A pedagégusoknak szoros, szinte napi kapcsolatuk van a szul8kkel. Néhanyan a csaladlatogatas
lehetdségével is éltek. A kiemelkedben tehetséges tanuldk esetében a zenei palyara torténd
tovabbtanulast segitik. A koz6sségi programokba (pl. nyari tabor) bevonjak a szuléket is (szuldi
kérddiv, szuldi és vezetdi interjd, beszamoldk).



tanulé szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

Mivel a személyes kapcsolattartds mindennapos, az intézmény, a pedagdgusok rendelkeznek a
szikséges informaciokkal. Tandijkedvezménnyel, és részletfizetési lehetdséggel segitik a
raszoruldkat (Beszamolok, interjuk).

2.9. Az intézmény tamogato rendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szukséges. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal.

Megjegyzés

Ebben az intézményben kevésbé relevans, ugyanakkor a vezetdi interju soran kiderdlt, hogy van
SNI tanuléja az iskolanak, autista ndvendék. Az 6 tamogatasa, fejlesztése kiemelt figyelmet kap.

2.10. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljdrasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

Az egyéni oktatas lehet6séget teremt arra, hogy a hangszeres fétargytanarok az otthoni gyakorla
maodszerében is segitsék ndvendékeiket. Szukség esetén az intézmény gyakorlasi lehetéséget
biztosit (interjuk).

2.11. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

Az autista tanul6 oktatasa is egyéni képzés keretében térténik, nagy figyelmet forditanak a
fejlesztésére (vezetdi interju).

2.12. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat, valamint a sajatos
muvészetpedagogiai modszereket.

Megjegyzés

A nevelés és az oktatas személyre sz616, a pedagdgusok jél ismerik tanitvanyaikat, kozéppontban
all az erzelmi intelligencia fejlesztése. Fejlédésiket is els6sorban 6nmagukhoz, képességeikhez
mérten értékelik (Pedagodgiai program, pedagégusinterju).



pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbdl
kovethetd.

Megjegyzés

A tandran kivili tevékenységek, rendezvények teremtenek lehetéséget a kornyezettudatossag
fejlesztésére. Nyaranta tabort szervez az intézmény, ahol killonb6z6 szabadidds programokon
vesznek részt a névendékek. Az intézményben igényes, esztétikus, tiszta kdrnyezetben folyik a
munka (pedagogusinterju, intézménybejaras).

2.14. A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

A tanulmanyi kirdndulasok, tdborok ennek a szinterei (pedagogusinterju, sziléi interja).

2.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Megjegyzés

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. Az egyéni oktatasi forma mellett kiemelten
szerepel a kozos muzsikalas dréomének megismertetése, a kamarazenélés. Ennek
hangsulyozasara kamarazenei fesztivalt is rendez az iskola. Emellett a

névendékhangversenyeknek is van kdzdsségformald szerepe (vezetdi, szuléi és pedagégusinterjt

Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok).

2.16. A pedagbégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

Megjegyzés

A pedagdgusok maguk is példat mutatnak, hiszen szerveznek pedagdgus hangversenyt is, illetve
fellépnek pl. az adventi hangversenyen is (pedagdgusinterjd, munkatervek, beszamolék).

2.17. A beszamolokbdl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.

Megjegyzés

A beszamolok hien tiikrézik az intézményi hagyomanyokat. Az alapdokumentumokban és a
munkatervekben lathatéak célok, a beszadmolék erre épilve mutatjak be az eredményeket,
melyeknek nyilvdnossagra hozasara is megvannak a hagyomanyai az iskolanak. Jutalmazzak a
tobbet vallalé, versenyeken indulé névendékeket (Pedagégiai program, munkatervek,
beszamoldk, vezetdi interjua).



folyamatos informaciécserét és egyuttmiikodést.

Megjegyzés

Az informaciéaramlas jol mikodik az intézményben. A nevelStestiilet méretei miatt is a szébeli
kommunikacié a leghatékonyabb. A sziilékkel valé informacidcserét a Kréta naplé segiti (Vezetdi
és pedagogusinterju).

2.19. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

A kozOsségi programok szervezése hangsulyos tevékenység, melyekkel az egyéni foglalkozasok
mellett igyekszik a névendékeket k6zdsséggé formalni az intézmény. llyenek a zenei
klubfoglalkozasok, a hangversenyek, fesztivalok stb. (interjuk, munkatervek, beszamolok).

2.20. A szUl6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.

Megjegyzés

A hangversenyeken, egyéb rendezvényeken részt vesznek a szulék, a versenyzé tanuldkat
elkisérik, ha tanéran kivili rendezvényekben segitség kell, akkor aktivan bekapcsolédnak. Emelle
6nkentes felajanlasokkal az intézményi infrastruktura szinten tartasaban, fejlesztésében is
tamogatjak az intézményt, pl. héfokszabélyzok felszerelése (sziil6i és vezetsi interjd, helyszini
intézménybejaras).

2.21. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi
kultdrat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

Az intézmény bevonja a szll6ket a kdzdsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba.
Nyitott a diakok és a pedagogusok kezdeményezései irant is (szul6i, vezetéi interja).

2.22. Arészvetellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok
onszervezGdésének lehetdségeivel a tanuldk és a szllGk elégedettek.

Megjegyzés

Az intézményben a ndvendékeknek, szlil6knek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az
Oket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtoztatdsokat
kezdeményezzenek (SZMSZ, beszamolok, szildi és vezetdi interju). Pillanatnyilag egyaltalan nem
aktiv a DOK.

3.1. Az intézmény pedagédgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége,
azonban legfébb prioritasuk a tehetséggondozas mellett a muzsika megszerettetése; a
pedagdgiai program ennek a szellemében irédott.



szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Megjegyzés

A sikeres beiskolazas mellett- amely az intézmény profiljabél adédoan a tanulok kisebb hanyadat
érinti- a sikeresség fontos bizonyitékai a helyi dnkormanyzattal és a telepiilés kulturalis
intézményeivel valé egyuttm(ikodés eredményei, a kdz0s rendezvények visszhangja, a tovabbi
részvételre vonatkozd igény.

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmeények -
tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolédasi mutatdk (évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagégus, tanuld), neveltségi mutatdék, stb.

Megjegyzés

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények - tantargyra, 2
évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerdleti szint, telepulési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsol6dasi mutatdk
(évismétlék, magantanuldk, kimaradok, le-maradok), elégedettségmérés eredményei (szalo,
pedagb6gus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Az intézmény pontosan és részletesen dokumentalja a tanuldok eredményeit, lehetéségeihez
mérten honoralja is az elért sikereket.

3.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Megjegyzés

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A sikeres beiskolazas mellett a versenyeken és fesztivalokon elért szép eredmények is a
pedagégiai célok meg-valésulasat mutatjak.

3.5. Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté maodon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté moédon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az alapfok( mUvészetoktatas tantargyai egymast erésitve érik el fejleszté hatasukat, a mérhetd
eredmények mogott az Osszes oktatott targy oktatasanak a szinvonala megmutatkozik.



Megjegyzés

Az iskola sikereit a bels6 tudasmegosztas és a tanév soran megvaldsitott egyuttmuikodés is
hatékonyan tdmogatja.

3.7. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

Kivalora minésitett alapfok mivészetoktatasi intézmény (2007).

3.8. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarél.

Megjegyzés

A versenyeredményekrdl, sikeres szereplésekrél sz616 oklevelek az intézményben a falitjsagon,
tovabba az iskola facebook oldalan lathatéak. Az eredményekrél beszamolnak a sajat rendezésl
hangversenyeken is, és rendszeresen irnak ezekrél az Ull3i Hirmondé nev(i helyi lapban.

3.9. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa nevel&testuleti feladat.

Megjegyzés

A félévi és tanévzaro értekezleteken szakszer(ien értékelik és feldolgozzak az eltelt id&szak
eredményeit.

3.10. A belsé és kulsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi
Onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

Az eddigi 6nértékelési eljarasokrél nem all rendelkezésre elegendd adat, az intézménynek még
vannak ezen a téren kiaknazatlan lehetéségei.

3.11. A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

Az intézmény profiljanak megfeleld tovabbtanulas jellege miatt a tanulékdvetés egyénenként,
informalis Uton torténik.

3.12. Atanuldk tovabbi eredményeit felnasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

Nem jellemzé.



(munkakozosségek, egy mlivészeti 4gban, egy tanszakon tanité pedagégusok kdzdssége).

Megjegyzés

Az intézmény méretébdl addddan viszonylag kevés munkakdzdsség johetett létre, melyek tagjai
eredetileg kilonbdzé tanszakokhoz tartoznak, ezaltal az egytttm(ikddés és a tudasmegosztas is
intenzivebb lehet.

4.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Megjegyzés

A munkak6z6sségek 6nallé munkatervet nem készitenek, am részt vallalnak az intézmény éves
munkatervének elkészitésében, a tanév soran miikodésik 6sszefonédik.

4.3. A szakmai kézosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

A Szervezeti és M(ikodési Szabdalyzat roviden, toméren nyilatkozik a munkakézosségekrol és
vezetGikrél.

4.4. Csoportok kozotti egyattmkodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

Az éves munkatervekben folyamatosan épitenek a munkak&zdsségek, tanszakok
egyuttmU(ikddésére.

4.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beluli egyuttmikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

A hézi kamarazene fesztival és a kilsé rendezvényeken valé részvétel kivalo lehetéség a tanarok
egyuttmkdodésére, a kdzodsen létrehozott sikeres produkcidk a kitlizott fejlesztési célok
megvalosulasat nagymértékben tdmogatjak.

4.6. A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval térténik a pedagégiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

A rendszeres bemutatd 6rak és a ndvendékhangversenyek, illetve vizsgak utani konzultaciok
megfeleld alkalmat teremtenek a munka kozds értékelésére.



pedagogusok kezdeményezden egylttmikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

Az intézményen bellli szakmai konzultacié folyamatos. A tanév eseményeit mindig szakmai
megbeszélés kdveti.

4.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

A bemutaté orak, az éralatogatasok és a k6zds programok a nevelStestulet hatékony
egyuttmikddésének a bizonyitékai.

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

Rendszeresnek nem nevezhetd, de vannak alkalmanként szakmai beszélgetések, amikor
lehet8ség adddik a tapasztalatok cseréjére; a bemutatd drak a munkaterv részét képezik.

4.10. A bels6 tudasmegosztas mikdodtetésében a munkakdzdsségek, tanszakok komoly
feladatot vallalnak.

Megjegyzés

A nevelGtestulet alacsony létszama miatt a munkakdzdsségek, tanszakok kozeli kapcsolatban
allnak egymassal, szoros az egyuttmikodés.

4.11. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatéd kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

Az iskola életében a személyes, szdbeli kommunikacié szerencsés médon nem szorult hattérbe a
elektronikus kozlési formak elterjedésével, de a nevel&testilet kor e-mailek segitségével is tartja .
kapcsolatot.

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.

Megjegyzés

A telepulés méretébdl addddan is meghatarozd a személyes kapcsolatok haldzata, mindenki
ismer mindenkit, napi szinten tudnak konzultalni szakmai tgyekben is.

4.13. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitélis és papiralapl eszkdzeivel.

Megjegyzés

A korabbi nyomtatott iskolaljsag jelenleg sziinetel, de a helyi irott (Ull&i Hirmondé) és
elektronikus, internetes sajté (facebook oldal) is rendszeresen kozli az iskola hireit.



informacidékhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

Az informacidk helyben, a honlapon és kor e-mailen is elérhetéek mindenki szamara.

4.15. Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés

A munkatervben szereplé szakmai rendezvényekhez is kapcsolédnak megbeszélések, a szomszé«
teleptilés miivészeti iskolajaval egyutt is tartottak kdzos nevelési értekezletet.

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informécidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

A rendszeres szdbeli informacidatadas mellett, a belsd hircsatornakon kivil a helyi sajté is
foglalkozik a Mlvészeti Iskola hireivel.

5.1. Az intézmény pedagédgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik
a kulsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Megjegyzés

A kiilsé partnerek kére egyértelm(, az iskola miikddése, a tanév eseményei soran érzékelhetd a
fontossaguk.

5.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

Az iskola napi kapcsolatban all a kulsé partnerekkel, rendszeresek a kézos szervezési
rendezvények, amelyen a pedagdgusok taldlkozhatnak a partner-szervezetek, intézmények
képviseldivel.

5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban taldlhaté témér meghatarozas mellett az éves
munkatervek és beszamoldk alapjan pontosan kovethetd a partneri kor és az egyuttmikodés
tartalma.

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kulsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Megjegyzés

A kapcsolatok altalaban sok éve rendezetten miikédé egyuttmikddésen alapulnak, a
munkatervek kialakitasakor mar akar kész rendezvényi datumokkal dolgozhatnak.



elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

Leginkabb a szdbeli visszajelzések dominalnak, az elégedettség egyik legfébb mutatoja az
egyuttm(kddés folytatasa, gazdagodasa.

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

A panaszkezeléssel kapcsolatos lgyintézés az intézményvezetd jogkorébe tartozik.

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kdtelezettségeinek.

Megjegyzés

Az eredmények az intézmény honlapja mellett a helyi sajtéban is rendszeresen megjelennek.

5.8. Az intézmeény a helyben szokasos méddon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

A szbbeli tajékoztatas mellett a fenntartéval rendszeres az elektronikus kapcsolattartas.

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Megjegyzés

A partneri kapcsolatok hagyomanyosan kivaldak, napi szintl a kommunikacioé.

5.10. Az intézmény részt vesz a kuldnb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kdzéletben.

Megjegyzés

Az iskola rendezvényeinek rendszeresen a helyi Varoshaza ad helyet, a nemzeti Gnnepek és
kulturalis események soran mindig mélté helyet foglalnak el a produkcidik.

5.11. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonbdzé helyi/regiondlis
rendezvényeken.

Megjegyzés

A helyi és regionalis kulturalis élet aktiv résztvevéi az intézmény tanarai és névendékei is, mindig
emelik a rendezvények szinvonalat.



dijakkal, illetve a dijakra térténé jeldlésekkel.

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgusai szamos kitlntetést kaptak kivalé munkajukért.

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagoégiai program megvaldsitasahoz szukséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

Rendszeresen felmérik az igényeket. A fenntarté (a Monori Tankerdileti K6zpont) tamogato, a
lehet8ségekhez mérten egyiittm(ikodik az intézménnyel (vezetdi interju).

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagégiai céljait.

Megjegyzés

Folyamatosan egyeztetnek, felméréseket végeznek szakemberek bevonasaval az épulet felUjitasi
teenddirl, a fejlesztések lehet&ségeirél. Sziikség lenne az épulet bdvitésére, egyeldre erre meg
nincsenek meg a forrasok (vezetdi interju, intézménybejaras).

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

A targyi kornyezet a killénleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelelc
(interjuk, intézménybejaras).

6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

Megjegyzés

A torekvés észlelhet®, évrél évre megujul az épulet valamelyik része (vezetdi interj,
intézménybejaras).

6.5. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

A termek szamitogéppel vagy laptoppal vannak felszerelve, a pedagdgusok rendszeresen
alkalmazzak a tandrakon (interjuk, intézménybejaras). Az intézmény rendelkezik digitalis
zongoraval is.

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérol.

Megjegyzés

A szikségletek felmérése megvaldsul (vezetdi interju, beszamolok).



jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

A fenntarté értesitése idében megtdrténik. A fenntartéval j6 az egyluttmikodés, az intézmény
teljes tamogatottsagot élvez (vezetdi interju, beszamoldk).

6.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

Torekszik az intézményvezetés az egyenletes terhelés megvalésitasara, a feladatokat tervszerter
delegaljak (vezetdi és pedagdgusinterju, munkatervek, beszamoldk).

6.9. A pedagobgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

A szakos ellatottsag megfeleld (munkatervek, vezetdi interja).

6.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

Els6sorban az intézményi célok és szlikségletek, a személyes szakmai célok hatarozzék meg a
tovabbképzési lehetGségeket. Emellett a kollégak érdeklédését is figyelembe veszik, a teljes
kozbsség is tobb alkalommal vett részt mddszertani megujulast tdmogaté tovabbképzéseken
(vezetdi interju, tovabbképzési terv, beszamoldk).

6.11. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

A vezetGk felkészlltek, egymassal és a nevel6testilet tagjaival is kivalé kapcsolatot dpolnak
(vezetdi és pedagdgusinterju, munkatervek, beszamolék).

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében.

Megjegyzes

Az intézményvezetés valamelyik tagja minden alkalommal részt vesz az iskolai és iskolan kivili
fellépéseken. Személyesen is bekapcsolédnak a bemutaté 6rak megtekintésébe és az azokat
kovetd szakmai megbeszélésekbe (vezetdi és pedagdgusinterju).

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

Az intézményvezetés figyelembe veszi a kollégak 6tleteit, azokat kozosen megvitatjak, beépitik az
intézményi munkatervekbe (interjuk, munkatervek).



szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

Az alkalmazotti kdz&sség dsszetartd, csaladias légkdrben végzik tevékenységiket, a folyamatosar
emelkedd szakmai szinvonal az igényességuk bizonyitéka (interjuk, beszamoldk).

6.15. Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

Megjegyzés

A szakmai tudasmegosztas hatékonyan mikddik intézményen belul és a kdrnyékbeli
intézményekkel is, pl. ,rezes m(ihely”- a monori zeneiskola altal szervezett szakmai mihely
(vezetdi és pedagdgusinterju, munkatervek és beszamolok).

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai a munkatervekben és a beszamoldkban. A
klonb6z6 tipust hangversenyek az intézményi hagyomanyokba beéplltek, példaul a szokasos
novendékhangversenyek mellett Ticsokhangversenyt, Mikulas kézmdves délutant, Ovis
Karacsonyi koncerteket, Hangszerbemutatékat szerveznek a kezdéknek stb. Nagy hangsulyt kap,
és mar hagyomannya valt a legeredményesebb ndvendékek és a legaktivabb szulék Gnnepélyes
megjutalmazasa (vezetdi interju, munkatervek, beszamolék).

6.17. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

Az intézmény hagyomanyait a belsé és kilsé partnerek is ismerik, apoljak. Ugyanakkor Uj
hagyomanyok teremtésére is taldlhatéak példak ( munkatervek, beszamolék, vezetdi interju).

6.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

Az alapvetd felel6sségek az SZMSZ-ben fogalmazédnak meg. A munkatervekbdl, beszamolékbdl
kiderul, hogy éves szintre is lebontjak a feladatokat, megnevezik a felel6stket és a felel6sségeket
Az eredményekrél rendszeresen beszamolnak (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk).

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

Az intézményvezetés térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara (vezetdi interju,
munkatervek).



rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Megjegyzés

Az SZMSZ szerint térténik a felelGsségek és hataskordk delegalasa, figyelembe véve az egyenletes
terhelést is (SZMSZ, munkatervek, beszamolok).

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

A vezet{ altalaban bevonja a dontésekbe a vezet6tarsat, a munkakdzosség-vezetdket, sét gyakral
a teljes kdzdsséget (vezetdi és pedagdgusinterju).

6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

Az értekezletekrdl feljegyzések, jegyz8kdnyvek készilnek (vezetdi interju).

6.23. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni. A tudasmegosztas is mikodik (vezetéi interjq,
tovabbképzési program).

6.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

Rendszeresen szerveznek bemutatd 6rakat, melyeket szakmai beszélgetés kovet. Bekapcsolédna
a kdrnyékbeli zeneiskoldk szakmai muihelyeibe is (Pedagdgus interju).

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott
a testulet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

Nyitott a tantestulet és a vezetés is a szakmai megujulasra, a j6 gyakorlatok kovetésére (vezetdi é
pedagégusinterju).

7.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas és a kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak valé megfelelés (Pedagogiai Prograr
2.0ld. 5.0ld.). Csoport létszamanak kialakitasa torvényi el6irdsok szerint (Pedagdgiai program
8.0ld.).



meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgiai programjat a dokumentumban is megnevezett jogszabalyokban
megfogalmazott elvarasoknak megfelel@en épitette fel. A 27/1998. (VI.10.) MKM rendelet
meghatarozza a specidlis miivészeti készségek és ismeretek fejlesztését képez6 tartalmakat és
tudasszinteket. Ez az alapdokumentum biztositja a zenemiivészet 4gan belll az egyes alapfoku
mUivészetoktatasi intézmények kozotti atjarhatdsagot (PP 7.0ld.).

A tantervi program a zenem(ivészet sajatos nevelési-, oktatastorténeti értékeire, a miveszeti
nevelés eddigi tapasztalatara, és a magyar mivészeti nevelés nemzetkozileg elismert
gyakorlatara, eredményeire épul (PP 2.0ld., Helyi tantervek 15-45.0ld.).

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

Az intézmény igazodik a stratégiai dokumentumokban leirtakhoz, éves szinten értékeli a
Pedagégiai Programban megvalésultakat (Eves Beszamolék).

7.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is
kerdl.

Megjegyzés

Az intézmény minden tanévre vonatkozdan készit munkatervet (utolsé OH feluletre feltdltott a
2017-18 Munkaterv és Beszamold, honlapon talalhaté a 2018-19).

7.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgiai programja, szervezeti és mikddési szabdlyzata, a szabalyozé
dokumentumok egy-egy példanya barki szamara megtekinthetd a titkarsagon. A hazirend egy
példanyat az intézménybe torténd beiratkozaskor a szilének atadjak. Fé dokumentumok a
Harmonia Zeneiskola honlapjan megtekintheték (SZMSZ 17.0old.).

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kdvethetdk
a pedagoégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésdk, a
megvalosulast jelzd eredménymutatok.

Megjegyzés

A Pedagogiai Program tartalmazza az iskola nevelési, oktatasi céljainak részletes leirasat a
feladatok megjeldlésével, a munkatervben pedig j61 kdvethetdk a részcélok, a feladatok, hataridé
és felel6sok konkrét megnevezésével.



azokra épulve, annak érdekében tdrténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

Igyekeznek a tervezés, és konkrét igények alapjan kildeni a kollégakat képzésekre, am sajnos a
mai helyzetben sokkal gyakrabban kerulnek el6térbe az ingyenes képzések. Ugyanakkor
képtelenség tematika alapjan képzéseket valasztani, mert fizetds képzésre a jelen anyagi
helyzetben a pedagdgusok nem tudnak aldozni (Intézményi elvarasrendszer, Pedagdgus interjuk
Ennek ugyanakkor ellentmond az alapos, és kidolgozott Tovabbképzési terv, mely tartalmazza az
anyagi, utazasi koltségek és tamogatasok 6sszegét. Csaknem a teljes nevelGtestilet részt vett egy
ingyenes Trianon, €s egy 1956-0s Pedagogus tovabbképzésen csapatépitd jelleggel nem mindig
esnek egybe a szukségletek és a célok).

7.8. A tanitasi modszerek, a nevel§-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

A taneszkdzOk kivalasztasa a hatalyos és vonatkozd jogszabalyok betartasaval torténik (Helyi
tantervek). Nyitottak az Uj modszerekre és eredményesen hasznaljak a rendelkezésre all6 digitali
eszkozoket (e-naplé a tavalyi tanévben kerult bevezetésre, még parhuzamosan a papir alapu
napléval, idén mar csak avval dolgoznak).
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Teruletek értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben magas szinvonall nevel4-oktaté munka folyik. A pedagégusok elmélyult
pedagdgiai tudatossaggal, az adott tanulok képességeihez és személyiségfejlddéséhez igazoddan
tervezik és valdsitjak meg a tanitasi-tanulasi folyamatot, szorosan egyittm(kodve egymassal e cé
érdekében. Kiemelkedd a Pedagdgiai programban megfogalmazott célok - személyiségfejlesztes,
kozdsségfejlesztés, képességfejlesztés, kamarazenélés, tehetséggondozas, esélyegyenldség
biztositasa - megvaldsitasa.

Fejleszthetd tevékenységek

Ajanlott révid és hosszatavu infrastrukturalis fejlesztési dokumentumok elkészitése, az ez alapjar
elért eredmények kiértékelése, sziikséges korrekciok megéllapitasa. A kdzoktatasban zajlo
folyamatok naprakész kévetése, az ezekhez igazodd programok, mérések alapos kidolgozasa,
dokumentalasa (intézményi és intézményvezetbi dnértékelés, pedagdgus onértékelés, szuldi,
tanuléi kérddivek), és ezek folyamatos kozzététele az OH KIR feluletén.

2. Személyiség- és kdzbsségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenységek

A tehetséggondozas, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztése.
Az érzelmi nevelés a zene eszkdztaraval.

Kozdsségfejlesztés.

Az intézményi hagyomanyok apolasa.

Személyiségfejlesztés, pozitiv énkép kialakitasa a névendékekben.

Fejleszthetd tevékenységek

A didkdnkormanyzat mikddtetése, mikodésének nyilvanosabba tétele.

3. Eredmények
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Sikeres részvétel orszagos és regionalis versenyeken, fesztivalokon, sajat rendezvények
szervezeése, az iskola iranti érdeklédés, a zeneoktatasra jelentkezék szamanak folyamatos
névekedése.

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi 6nértékelési folyamat hatékonyabb koordinalasa, az eredmények elektronikus
feldolgozasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacio

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogusok kozotti szakmai egyuttmiikddés és tuddsmegosztas példaértékd.

Fejleszthet( tevékenységek

A korabbi nyomtatott Ujsag esetleges Ujrainditasa; az elektronikus napléval kapcsolatos egyéni
tapasztalatok megosztasa.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kulsé partnereivel kivald a kapcsolattartas, a telepulés és a szomszédos mivészeti
iskoldk rendezvényein folyamatosan részt vesznek az iskola tanarai és névendékei is.

Fejleszthet( tevékenységek

A kulsd partnerekkel valé egyuttmikddés hatékonyabb kommunikalasa a sajat elektronikus
feluleteken, a partnerek hasonlé jellegl tevékenységének a tamogatasa.

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi feladatok elosztasa, delegalasa.
Kivald tantestuleti légkor.
Az intézményi hagyomanyok apolasa, a hagyomanyteremtés.

Fejleszthetd tevékenységek

Az IKT-hasznalat bévitése, kuldnods tekintettel az Oktatasi Hivatal feluleteinek hasznalatara,
naprakész mikodtetésére.

Az infrastruktura fejlesztése, épuletbdvités.

A vonds tanszak bdvitése (pl. gordonka stb.)



/. A ROTINAIY €5 dZ OKLdLasertL 1e1elos ImirissLer ditdi Kiduott LdriLervi 54dodiyoso
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény dokumentumai koherensek a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, a Pedagégiai Programban

megfogalmazott céloknak példaértékiien megfelel az intézményben folyé nevelési-oktatasi
munka.

Fejleszthetd tevékenységek

A kompetencia értékelése soran nem talaltunk fejleszthetd terlletet.






