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5 Vezetoi program, fejlesztési terv

Vereldi elképzeléseimet a megkezdett munkat folytatva, nagyobb véltoztatasokat

elkeriilve, kiegyensulyozoltan, tovabbra is emberségesen kivanom megvalositani.

Igazgator tevékenységem kettds pillérre tdmaszkodik: egyrészt, felfogasom
szerint, akar pedagégusként, akar vezetéként minden cselekedet kdzéppontjaban a
gyermek, a novendék érdekeit kell szem eldtt tartani. Masrészt minden feladat,
kihivas csak kivalo kollégdim &ltal megvaldsithatd, ez egy igazi csapatmunka,

melynek minden résztvevdje nélkiildzhetetlen

Fejlesztés1 terveim a fent leirt elveket kivetve az alabbi teriiletekre

dsszpontosulnak:

e Minél tobb kisgyermek ¢és felndtt bevondsa a miivészetoktatasba. A
novendéklétszam Gjra induld emelkedése hossza tavon terveim kozé tartozik.
A gyerekek és felndttek ,megfertdzése™ az értékes zene utdni igénnyel, ezt

minden idében alapfeladatomnak tartom.

e A tehetséggondozas még tudatosabb épitése, a tehetségfelismerés,
tehetségazonositas és gondozas tovabbi fejlesztése a tehetséggondozas 6rak
forméjaban mar elindult. Az iskola Tehetségpontta nyilvanitasa még eléttiink
all, de a felelés személy kivalasztasa ennek feladataihoz, valamint a lépések
feltérképezése €s dokumentalasa mar megtortént. A feladat tehat ismert, a

megvalositas pedig a kovetkez6 tanévben elindulhat.

e Régi-uj érickek, hagyomanyok tovabbi 4polasa, fejlesztése innovativ
szemlélettel. Hagyoményaink gondos meg6rzését kiemelt feladatnak tekintem.

Egy iskola ,,identitasat”, arculatat — a benne ¢16kon tul a hagyomanyai jelentik.

e A jazz tanszakon még egy targy, a jazz-zongora elinditasat tovabbra is
szorgalmazom. Egyeldre igény hidnyaban nem tudtuk elinditani a tanszakot, de
nagyobb propagalast, reklamot felvéllalva talan az eddigi akadalyok
lekiizdheték. A human eréforras, valamint az infrastruktira adott,
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rendelkezésre all minden ahhoz, hogy akar mér a kozeljovoben jazz-zongorat

is tanitsunk.

e Szakmai szempontbdl iskolank az elmult 6t évben hatalmasat erdsddétt. Ezt
hdrom  dolog is  alatdmasztja: tovabb  tanuld  ndvendékeink,
versenyeredményeink, valamint pedagdgusaink részvétele a szakmai
programnokon (akar hazon bLelil, akén mas intéznényekben). A jovében ezt a

teriiletet tovabb kivanom erositeni, hiszen ez egy zeneiskola egyik legnagyobb

crossége.

e Nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a munka egyenletesebb elosztasara, a
vezetd, a helyettes, a tanszakvezetok €s az iskolatitkar teljes egységének

megteremtésére, az egyenletes terhelés kiépitésére.

e Figyelmet kivanok forditani a kiegészité anvagi forrdsok felkutatdsara,
palyazatok irisara. Ebben a munkaban partnerként tekintek elsdsorban

vezetOtarsaimra, valamint kollégaimra.

w__r

e Az iskola hangszerparkjanak rendben tartasa, esetleges tovabbi bovitése: az
anyagi lehetdségek figyelembevételével sziikséges a hangszerek allapotat
fenntartani, a hasznalatban 1évé hangszereket apolni, gondozni, karbantartani, a
rendszerb6l hianyzo, sziikséges eszkozoket beszerezni, megvésarolni. Ez

munkank alapvet6 feltétele.

e A kornyezet, amelyben munkankat végezziik, elsédleges szamomra, de
meggy6zddésem, hogy minden ember szaméra az, ha nem is hangoztatja
mindenki ezen véleményét. Az emberek a munkahelyiikén tébb id6t toltenek,
mint a sajat otthonukban, igy nem mindegy, hogy milyen kornyezet,
,»otthonossag” fogadja Oket. Kezdd vezetdi éveimben biztos voltam benne,
hogy egyik fo célom: az iskola épiiletének rendbetétele, az esztétikus kornyezet
megleremtése. Ebben az elmalt 6t évben hatalmas elOrelépés (Ortént, az
épliletiink teljes felgjitdsa sorra keriilt. A jovoben szeretném a rendezett,
gondozott kiilsé fenntartasat, folyamatos rendben tartasat, épiiletiink tovabbi

szépitését a rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasok gazdasagos felhasznalasaval.
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6 Kiildetésnyilatkozat, befejezés

Szerencsés embernek tartom magam. Szerencsés vagyok azért, mert egy olyan
iskoldban dolgozhatok, melynek minden oldalat, minden éidemét és eredinényél,
minden mozgatérugdjat, multjat és jelenét jol ismerek. Még szerencsésebbnek tartom
magam azért, mert az iskola kozOsségének minden tagjat, a benne tanuld
novendékeket, szeretell pedagdgustatsaimal, kollégdimal, de inég a s2ilok nagy 1észél
is jol ismerem. Fantasztikus emberek Ok, akik mindannyian részesei ennek a
~Zépezetnek”, akik nélkiil a Harmonia Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola csak egy iires
elnevezés volna. De nem az...

Innek az intézménynek mar wmiltja van, hitnevel szerzetl waganak kicsiny
varosunkban, ¢és azon kiviil is. Az elmult harmincnégy esztenddben azt is sikeriilt
bebizonyitani, hogy jovdje is lesz iskolanknak, és nem is akarmilyen. Sikereink egyre
nagyobbak, a mag eliiltetésre keriilt t8bb mint harom évtizeddel ezelbtt, gydnyoriien
kihajtott, €s folyamatosan fejlédik. Ennek a fejlodésnek a tamogatasat tartom tovabbi

feladatomnak.

Kodaly Zoltan gondolataval kezdtem, és fejezem is be palyazatomat:
,, Utovégre lehet élni zene nélkiil is. A sivatagon dt is vezet ut. De mi, akik azon
Sfaradozunk, hogy minden gyermek kezébe kapja a jo zene kulcsdt, s vele a rossz zene
elleni talizmant, azt akarjuk, ne ugy jarja végig utjat, mintha sivatagon menne dt,

hanem virdgos kerteken.”
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Palné Mezei Marta Rozsa

palyazo
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